
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２０２３年度 

 

事 業 計 画 書 

収 支 予 算 書 
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公益社団法人東京都不動産鑑定士協会 

 



 

 

２０２３年度の事業計画実施に当たっては、公益目的事業に係る収支相償、遊休資

産の上限制限に係る適正化、公益目的事業比率５０％以上という「公益財務三基準」

の適合に配慮しつつ、事務の合理化及び財政の健全化に努めるものとし、都民生活の

向上及び国土の健全かつ均衡ある発展に貢献し、土地基本法の理念に則った公的土地

評価をはじめとする土地等の適正な価格形成に資するために公益目的事業を行い、ま

た会員を対象とした相互扶助等の収益事業等を実施します。 

２０２３年度の重点項目は次のとおりです。 

・他専門士業との友好協定に基づく活発な人材交流と共同研究を通じて、具体的な業

務開発・拡充を図る。 

・未来の担い手育成として「未来構想小委員会」を中心に若手の活動を活発化させ、

また会員メリットを創出するために「ＴＡＲＥＡカレッジ」を展開する。 

・協会活動を費用対効果の観点から見直し、コストダウンと労力・人材の再配分、事

務局職員の業務分担見直しにより事業再構築を図る。 

公益目的事業 

 

相 談 事 業 委 員 会 （委員長・佐藤麗司朗） 

 

２０２３年度予算案 ２０２２年度予算 差   異 

５，５８５千円 ６,７３０千円 △１，１４５千円 

 

１.無料相談会の実施 

都民をはじめとした一般市民を対象に、不動産価格、不動産に係る権利(借地権・借家権等)の

価格、不動産の賃料(地代・家賃) 、空き家不動産の価値判断や有効活用をはじめ不動産に関す

る諸問題に関し、助言・回答を行い、相談者の問題解決に寄与することを目的とし、以下の相談

会を開設する。開催日時、相談会の内容は当士協会のホームページ・会報・チラシで周知する。 

（１）定例無料相談会の開設                 

   開催場所：当士協会事務所内 

開 催 日：毎月第１、３水曜日 午後１時～午後３時３０分 

相 談 員：不動産鑑定士 各日２名 延べ約２２名 

※２０２１年４月よりオンライン（Zoom）、電話相談形式で再開 

【予算：４３０千円】 

（２）街頭無料相談会 

①春の街頭無料相談会の開設             

開催場所：新宿西口広場イベントコーナー 

開催時期：４月上旬～下旬 

相 談 員：不動産鑑定士 約５５名 

※２０２２年度は東京弁護士会と共催 

【予算：１，８００千円】 
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②秋の街頭無料相談会の開設           

開催場所：新宿西口広場イベントコーナー 

開催時期：１０月上旬～下旬 

相 談 員：不動産鑑定士 約５５名 

※２０２２年度は東京司法書士会と共催 

【予算：８９５千円】 

（３）団体合同無料相談会への相談員派遣 

①多士業合同地域よろず無料相談会への相談員派遣   

専門士業団体の資格者を相談員として、杉並区、港区、北区、豊島区、板橋区、

渋谷区、足立区、台東区、武蔵野市、府中市、町田市等において開催される無料

相談会に相談員を派遣する。 

相 談 員：不動産鑑定士 約９０名 

②１０士業「暮らしと事業のよろず相談会」への相談員派遣 

   １０士業各会（公益社団法人東京都不動産鑑定士協会、（東京・第一・第二）弁

護士会、東京税理士会、東京司法書士会、日本公認会計士協会東京会、東京都行

政書士会、日本弁理士会関東会、東京都社会保険労務士会、東京土地家屋調査士

会、一般社団法人東京都中小企業診断士協会）が合同で、都民の方々を対象に無

料相談を実施。併せて、各会の制度及び事業の普及・啓発を行う。 

開催時期：９月～１０月 

開催場所：新宿駅西口イベントコーナー 

相 談 員：不動産鑑定士 約１０名 

【予算：２，０３０千円】 

（４）市区町村庁舎内定例相談コーナーの相談     

開催場所：豊島区、稲城市、八王子市の市区庁舎内 

対 象 者：当該市区の住民の方々  

   開 催 日：八王子市 毎月第４火曜日午後（事前予約制） 

         稲城市  毎月第４水曜日午後（事前予約制） 

        豊島区  毎月１～３回午後 

相 談 員：不動産鑑定士 各日１名／月１～２回 年１２回  

 【予算：３１０千円】 

（５）東京商工会議所内での無料相談      

開催場所：東京商工会議所内に開設している相談コーナー 

対 象 者：都内商工業経営者 

開 催 日：毎月第２、４木曜日 午後 1時～午後４時 

相 談 員：不動産鑑定士 各日１名／月２回 年２４回 

※２０２２年度は派遣依頼なし 

 【予算：１２０千円】 
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災 害 対 策 支 援 委 員 会 （委員長・末原伸隆） 

 

２０２３年度予算案 ２０２２年度予算 差   異 

１，２１０千円 １,２１０千円 ０千円 

 

１．大規模災害に対応するための支援活動の充実 

災害復興まちづくり支援機構の正会員団体として、災害復興まちづくり支援機

構の事務局会議、運営委員会、実行委員会、研究会等に委員を派遣し、活動に参

加する。  

【予算：３００千円】 

２．災害時における支援等に関する事業 

①不動産鑑定評価の専門家である不動産鑑定士が、災害が起こった際に、不動産 

鑑定士としての知識・経験を社会に対して還元する公益的活動として、被災自治

体に協力して住家被害認定調査等を実施することにより被災地支援等の社会活

動を行うことを目的とする事業。 

・東京都内の自治体との「災害時における住家被害認定調査等に関する協定」の 

締結。 

・被災自治体の行う住家被害認定調査の応援。 

・罹災証明書の交付に関する住民からの相談に係る行政の補助業務。 

・被災自治体が他の地方自治体からの職員の派遣を受けて住家被害認定調査を実 

施することとなった場合、派遣されてきた職員に対して実施する研修の補助、

その他各種アドバイス等（被災者台帳構築のためのアドバイス、住家被害認定

調査に関する全般的なマネジメントの補助）。 

なお、支援活動を行うために住家及び非住家被害認定調査等に関する実証的

研究として、罹災証明書発行に必要な住家及び非住家の被害認定調査等に関し、

被災地支援活動から得られた経験や資料を基に、関係省庁及び関係団体、学術

研究者等よりヒアリングを実施し、研究を行う。首都直下型地震等の大規模災

害に備え、知識を蓄積することを目的とし、研究成果は、不動産鑑定士及び一

般に提供する。 

②住家被害認定調査等に関連する研修会 

東京都内の自治体との協定による平常時の訓練及び被災時に自治体に派遣す

るための調査員を育成するため、会員への研修を実施する。     

③災害に備えた訓練、相談会、勉強会等の開催 

東京都並びに東京都内の自治体の要請に応じ災害時の訓練、準備会に参加し 

専門家としての相談、勉強会を行う。 

④「自然災害による被災者の債務整理に関するガイドライン（自然災害ガイドライ 

ン）」の対応 

不動産鑑定評価の専門家である不動産鑑定士が、「登録支援専門家」として自 

然災害により住宅ローンを抱えたまま被災した被災者や、新型コロナウイルス 

感染症による失業や収入・売上げの大きな減少によって債務の負担を抱えた、 
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住宅ローンや事業性ローン等を借りている債務者（個人・個人事業主）の債務整 

理を支援する。具体的には、債務整理にあたり弁護士が準備する調停条項案の 

作成に必要な財産(債務者所有不動産)の価格評価を行う。 

        【予算：９１０千円】 

 

 

広 報 委 員 会 （委員長・樫野匡彦） 

 

２０２３年度予算案 ２０２２年度予算 差   異 

４，３３０千円 ６，２８０千円  △１，９５０千円 

 

１．講演会の開催 

都民及び一般市民に対して地価及び都市、不動産問題に関する深い知識、教養を提供するこ

とを目的とし、「都市と不動産を考える」をテーマに、東京都基準地価格の公表に合わせ東京都

と共催し開催。当士協会のホームページ及びチラシで公募する。 

講師は当士協会の地価調査委員会委員長及び外部講師(大学教授、学識経験者、文化人)。地価

調査委員会委員長が東京都地価調査価格に基づき東京都の地価の現状を分析、結果を講演し、外

部講師が都市、不動産等に関する学術的な講演を行う。 

開催時期：１０月中旬 

開催方法：未定  

テーマ・講師： 

「令和５年東京都地価調査のあらましについて」 

地価調査委員長（東京都地価調査区部代表幹事） 

「都市、不動産等に関する学術的なテーマ（未定）」 

大学教授、学識経験者、文化人等（未定）       

【予算：１，６１０千円】 

２．会報の発行 

  定期的に作成する会報誌「かんてい・ＴＯＫＹＯ」に都民及び一般市民を対象とした不動産

関連の論文及び不動産関連の情報を掲載し、不動産に関する知識の啓蒙活動を目的として、東

京都関係部署、東京都各市区町村、国土交通省関係部署、東京弁護士会等友好団体、図書館へ

無料配布する。 

発行月 １月・７月  発行部数 各６００部  

【予算：７１０千円】 

３．広報活動 

①ホームページによる広報活動 

   ホームページの充実・改善を図り、鑑定評価制度・当士協会の公益活動情報・

不動産関連資料を当士協会ホームページで提供する。 

【予算：７６０千円】 
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②広告媒体による広報活動 

   広報媒体により、都民に対し不動産鑑定評価制度の普及・啓発を行う。 

【予算：１，２５０千円】 

 

 

研 究 研 修 委 員 会 （委員長・佐藤史郎） 

 

２０２３年度予算案 ２０２２年度予算 差   異 

２，７３４千円 ３，２３０千円 △４９６千円 

 

１．不動産鑑定評価等に関する実証的研究 

不動産鑑定評価、不動産経済価値の分析、不動産市場の分析等、不動産全般にかかわる問題 

を対象として研究テーマを定めて、内外の資源を活用して技術開発、研究開発を行う。不動産鑑

定評価に関する技術の開発・実証的研究及び不動産に係る学術的研究の深化・発展に資すること

を目的とし、以下の研究を実施。研究成果は、学会での発表や論文として当士協会ホームページ

等において公表する。 

①「地代の実証的分析」 

不動産鑑定士が、地代に関する実証的な調査・研究を行う。 

 ②「不動産市況調査（ＤＩ調査）」 

   年２回、不動産の市況調査を実施し、東京地域のマーケット環境の調査を行う。 

 ③国土交通省が開発・整備を進めている不動産価格指数に関する調査・研究に積

極的に参加・協力する。 

  【予算：２，７３４千円】 

 

 

不動産教室推進委員会 （委員長・木下典子） 

 

２０２３年度予算案 ２０２２年度予算 差   異 

１，８００千円 １，８００千円 ０千円 

 

１．不動産教室の開催 

 小学校等の教育機関に対して、不動産の基礎知識等についての授業を実施する。 

【予算：１，２４０千円】 

２．大学等教育機関等への寄付講座・セミナー等（講座、セミナー、育成） 

都内の大学等の教育機関に対し、不動産に関する講座等を提供し、学生に広く不動

産鑑定士の業務及び社会的役割に対する理解と信頼を高めるとともに、不動産に関す

る深い知識、教養を提供することにより、卒業後の社会活動に当該知識等が寄与する

ことを目的とする。 

                            【予算：５６０千円】 
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地価調査委員 会 （委員長・浜田哲司） 

 

２０２３年度予算案 ２０２２年度予算 差   異 

９８,２９０千円 ９８，３６０千円 △７０千円 

 

１．地価動向資料の提供 

地価公示業務等において必要な資料収集及び地価動向の把握の一助とすべく、ア

ットホーム(株)より購読の「広域情報東京売買版・東京賃貸版」の図面と、(株)エ

ステートタイムズより購読の「月刊競売落札ニュース」を地価公示分科会に提供す

るとともに閲覧室に配架する。また、地価公示分科会及び幹事会等の運営を支援す

る。 

【予算：２５５千円】 

２．新スキームにおける資料の収集・整理 

国土交通省が実施する不動産取引価格情報提供制度（新スキーム）に基づき、地

価公示鑑定評価員は不動産取引価格について調査業務を行うが、本業務について、

当士協会は、国の出先機関や都内の区市町村に対しての不動産取引のアンケート調

査に関する支援業務を行う。 

【予算：７０千円】 

３．監視区域地価調査を実施するための業務の受託・支援 

東京都都市整備局より、１年に１回、国土利用計画法第２７条の６に定める「監

視区域」（小笠原村）の地価調査業務を受託。当士協会では、評価員である不動産鑑

定士の協力を得て実施し、小笠原村の２地点（東京都地価調査における基準地と同

一地点）において、実際の土地取引等の状況を調査・分析し、地価の算定を行い、

変動率を求める業務を行う。 

【予算：４８５千円】 

４．令和５年東京都地価調査基準地の不動産鑑定評価を実施するための業務の受託 

東京都財務局より、１年に１回、国土利用計画法施行令第９条第１項に定める基

準地の不動産鑑定評価を実施するための業務を受託。本業務において東京都は、基準地

を選定し、不動産鑑定士に鑑定評価を求め、その結果を審査及び調整を行った上で、毎年７月１

日における正常な価格として判定及び公表を行うこととされており、当士協会では、当該基準地

の点検及び選定並びに鑑定評価の適正で円滑な運営を行う。また、適正な価格均衡の検討等を実

施する分科会や分科会幹事、代表幹事へ支援業務を行う。 

【予算：９７，４８０千円】 

 

 

公的土地評価委員会 （委員長・森永愼一） 

 

２０２３年度予算案 ２０２２年度予算 差   異 

２１０，９０５千円 １，１６４，８６０千円 △９５３，９５５千円 

 

6



 

 

１．要保護世帯向け不動産担保型生活資金貸付事業不動産鑑定評価を実施するための

業務の受託・支援 

  厚生労働省が管轄する生活保護制度の補完制度である「要保護世帯向け不動産担保型生活資

金貸付制度」に係る不動産鑑定評価を実施するための業務であり、社会福祉法人東京都社会

福祉協議会より受託。当士協会は、不動産鑑定評価書の書式の整備及び不動産鑑定評価書

の内容の点検について社会福祉法人東京都社会福祉協議会に業務支援を行う。 

【予算：１２，９６０千円】 

２．令和６基準年度固定資産標準宅地の不動産鑑定評価業務（時点修正）を実施す

るための業務の受託 

「固定資産評価基準」(総務省告示)第１２節の一に定める標準宅地の鑑定評価及

び時点修正を実施するための業務であり、東京都主税局、東京都の各市町村から当

該業務を受託している。固定資産税及び都市計画税の課税額の基本となる固定資産

の標準宅地の鑑定評価は課税の公平性・公正性が確保される必要があり、地価公示

価格を頂点とした公的土地評価間の相互の均衡と適正化が図られる必要がある。当

士協会は、市区町村等をまとめた分科会(地域ブロック会)を基礎として、適正な価

格均衡の検討を行う等、分科会組織への資料の提供を含めた業務支援を行う。 

【予算：１９７，９４５千円】 

 

 

情報安全活用委員会 （委員長・古家一郎） 

 

２０２３年度予算案 ２０２２年度予算 差   異 

１７，５２６千円 ２０，０１２千円 △２，４８６千円 

 

１．閲覧室の運営 

  不動産の鑑定評価及び不動産に係る一般資料(書籍・研究成果物・論文・出版物・都市計画

図等)を調査、収集して閲覧室に整備、保管し、都民及び一般市民の閲覧に供する。 

また、不動産取引価格情報提供制度による事例資料の閲覧業務等を公益社団法

人日本不動産鑑定士協会連合会より受託し、資料閲覧認定講習会を受講した不動

産鑑定士を対象に東京都内の事例情報を提供する。 

なお、新型コロナウイルス感染症拡大防止の観点から、状況により閲覧室を一

時停止し、「緊急時対応閲覧サポートシステム」により事例情報を提供する。 

【予算：１３，５１６千円】 

 

２．インターネットによる事例情報等の提供並びに独自事例資料等の収集、整備 

  不動産鑑定評価に必要とされる事例資料等を調査、収集して整備、保管し、公益社団法人日

本不動産鑑定士協会連合会が定める資料閲覧認定講習会を受講した不動産鑑定士

を対象にインターネット等により情報を提供する。 

  独自資料として、①公開された不動産の取引情報等に基づく事例資料、②上場会

社等の固定資産譲渡取得・Ｊリート情報の資料、③借地権に係る競売情報の資料を
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収集、④国有財産の売却情報の資料を整備、提供する。 

 地図システムとして地番検索、公図の確認に有用な「ちばんＭＡＰ」を提供する。 

    【予算：４，０１０千円】 

 

 

鑑定評価類似行為防止委員会（委員長・島崎栄司） 

 

２０２３年度予算案 ２０２２年度予算 差   異 

５０千円    ５０千円 ０ 

 

  不動産鑑定士及び不動産鑑定士補並びに不動産鑑定業者でない者による不動産の

鑑定評価の類似行為もしくはこれを誘発するおそれのある行為（不動産鑑定評価類

似行為）の防止を目的として以下の活動を行う。 

１．広報活動を通じて、不動産鑑定評価類似行為防止に関する他団体及び一般国民に

対する啓蒙活動を行う。 

２．不動産鑑定評価類似行為に関する情報収集を行い類似行為に関する具体的な対応

を行う。 

３．必要に応じて連合会鑑定評価類似行為防止特別委員会と協力して対応を行う。 

【予算：５０千円】 
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収益事業等事業（相互扶助等事業） 

（会員を対象とした事業） 

 

業 務 推 進 委 員 会 （委員長・嶋田幸弘） 

 

２０２３年度予算案 ２０２２年度予算 差   異 

３４５千円 ３４５千円 ０千円 

 

１．隣接・周辺業界との連携 

公益社団法人東京都宅地建物取引業協会並びに公益社団法人全日本不動産協会

東京都本部と、共同事業・研究等に関する協定書の締結を基に具体的な事業を検討、

実施する。また、他の委員会と協力のもと第一東京弁護士会、東京都行政書士会、

日本弁理士会関東会、東京司法書士会、一般社団法人東京建築士会、一般社団法人

東京都中小企業診断士協会、日本公認会計士協会東京会、東京土地家屋調査士会、

第二東京弁護士会、東京弁護士会、東京税理士会等との連携を図る。 

【予算：２２５千円】 

２．連合会との連携に関する業務 

（１）業務拡充に関する調査 

  公益社団法人日本不動産鑑定士協会連合会が示す「不動産鑑定業将来ビジョン研

究会報告書」を基に３Ａ(Appraisal、Analysis、Advisory)、特に Analysis、Advisory

分野において現状ニーズとのマッチング、業務実態等を調査する。 

 

（２）既存住宅市場活性化への貢献 

公益社団法人日本不動産鑑定士協会連合会が推進する住宅ファイル制度の実現

に向けて、検証作業や他団体との連携を実施する。 

 

（３）業務適正化の検討 

  不動産鑑定士及び不動産鑑定業者の業務の適正なあり方について検討するとと

もに業務実態を調査し、業務適正化に向けた手段と方法を検討する。 

 

【予算：１２０千円】 

 

 

広 報 委 員 会 （委員長・樫野匡彦） 

 

２０２３年度予算案 ２０２２年度予算 差   異 

１，６９０千円 ２，３８０千円 △６９０千円 
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１．会報の発行 

  不動産鑑定に関連する内容、当士協会の業務状況を案内する会報誌を年２回発行

し、会員に配布する。 

発行月 １月・７月 発行部数各１，９００部 

【予算：１，６９０千円】 

 

 

研 究 研 修 委 員 会 （委員長・佐藤史郎） 

 

２０２３年度予算案 ２０２２年度予算 差   異 

１，９００千円 ３，２００千円 △１，３００千円 

 

１．実務相談 

実務相談のための電子掲示板（ＢＢＳ）を活用し、会員を対象に鑑定評価の実務

上の相談に応じる。 

【予算：３０千円】 

２．研修会の開催 

会員の要望を反映させるべく時宜を得たテーマを選定し、研修会を実施。 

【予算：１，８３０千円】 

３．見学会の開催 

会員の要望を反映させるべく時宜を得た場所を選定し、見学会を実施。 

【予算：４０千円】 

 

 

公的土地評価委員会 （委員長・森永愼一） 

 

２０２３年度予算案 ２０２２年度予算 差   異 

２９，９９５千円 ３５，１３５千円 △５，１４０千円 

 

１．売却予定都有地の鑑定評価業務を実施するための業務の受託 

  東京都財務局より、当該業務を受託し、発注、納品等の事務手続きを行う。 

【予算：９，９９０千円】 

２．警視庁建物賃料等の鑑定評価業務を実施するための業務の受託 

警視庁より、当該業務を受託し、発注、納品等の事務手続きを行う。 

【予算：９６５千円】 

３．東京都港湾局所管案件の鑑定評価業務を実施するための業務の受託 

  東京都港湾局より、当該業務を受託し、発注、納品等の事務手続きを行う。 

【予算：１９，０４０千円】 
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総 務 財 務 委 員 会 （委員長・北川 憲） 

 

２０２３年度予算案 ２０２２年度予算 差   異 

２，０００千円 １，０８０千円 ９２０千円 

 

会員に対して次のサービスを提供する。 

１．慶弔制度、表彰制度 

 「会員慶弔規程」「会員表彰規程」に基づき、会員の福利厚生を図る。 

【予算：６２０千円】 

２．親睦行事の開催 

 会員相互の親睦を図るための行事を企画、開催する。 

【予算：９８０千円】 

３．会議室の貸し出し 

 地価公示分科会等に対し、会議室の貸し出しを行う。 

【予算：４００千円】 
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(単位:円)
２０２３年度
(予算案)

２０２２年度
(決算見込)

２０２２年度
(予　算)

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

（1）経常収益

受取入会金 4,700,000 4,700,000 4,300,000

受取入会金 4,700,000 4,700,000 4,300,000

受取会費 122,130,000 122,130,000 123,130,000

正会員受取会費 122,000,000 122,000,000 123,000,000

特別会員受取会費 30,000 30,000 30,000

賛助会員受取会費 100,000 100,000 100,000

事業収益 364,200,000 1,510,895,904 1,327,080,000

研修会事業収益 2,100,000 1,450,000 2,100,000

事例資料事業収益 14,000,000 14,434,800 14,000,000

受託事業収益 347,950,000 1,494,724,104 1,310,830,000

頒布事業収益 150,000 287,000 150,000

受取補助金等 0 72,752 0

受取国庫助成金 0 72,752 0

雑  収  益 2,020,000 2,274,610 2,316,000

受取利息収益 20,000 20,000 20,000

雑収益 2,000,000 2,254,610 2,296,000

経常収益計 493,050,000 1,640,073,266 1,456,826,000

（2）経常費用

事 業 費 481,620,000 1,628,291,287 1,475,873,000

役員報酬 8,800,000 8,800,000 8,800,000

給与手当 42,140,000 40,577,000 47,300,000

福利厚生費 9,460,000 8,443,000 9,890,000

退職給付費用 2,782,000 2,982,400 2,610,000

臨時雇賃金 4,700,000 4,796,915 4,700,000

委員会費 3,870,000 3,934,000 3,870,000

旅費交通費 2,557,000 2,792,894 3,324,000

通信運搬費 5,596,000 5,387,912 5,812,000

消耗品費 1,052,000 3,475,570 6,632,000

印刷製本費 5,488,000 5,324,474 7,648,000

光熱水料費 1,691,000 1,530,480 893,000

賃借料 18,955,000 24,985,760 27,152,000

諸謝金 9,220,000 6,370,295 9,652,000

鑑定報酬費 330,150,000 1,436,121,774 1,259,350,000

租税公課 6,792,000 7,015,840 6,980,000

委託費 12,821,000 27,951,816 32,704,000

図書資料費 5,520,000 31,327,463 30,978,000

減価償却費 5,014,000 1,824,680 1,858,000

雑費 5,012,000 4,649,014 5,720,000

２０２３年度収支予算書【正味財産増減計算書ベース】

科　　　　　目

自　２０２３年　４月　１日
至　２０２４年　３月３１日
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(単位:円)
２０２３年度
(予算案)

２０２２年度
(決算見込)

２０２２年度
(予　算)

科　　　　　目

管  理  費 30,485,000 32,599,727 36,024,000

役員報酬 2,750,000 2,750,000 2,750,000

給与手当 6,860,000 6,605,847 7,700,000

福利厚生費 1,540,000 1,373,486 1,610,000

退職給付費用 508,000 540,324 480,000

総会費 5,000,000 4,433,566 5,000,000

理事会費 200,000 200,000 200,000

委員会費 630,000 640,335 630,000

旅費交通費 783,000 562,437 881,000

通信運搬費 468,000 1,453,806 1,510,000

消耗品費 103,000 483,994 878,000

印刷製本費 162,000 389,070 362,000

光熱水料費 209,000 189,163 107,000

賃借料 2,016,000 2,851,927 3,108,000

諸謝金 2,275,000 2,239,555 2,275,000

租税公課 24,000 32,160 11,000

委託費 739,000 2,584,406 2,476,000

減価償却費 816,000 297,050 302,000

団体関係費 400,000 220,000 400,000

渉外費 4,600,000 4,186,000 4,700,000

雑費 402,000 566,601 644,000

経常費用計 512,105,000 1,660,891,014 1,511,897,000

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 19,055,000 △ 20,817,748 △ 55,071,000

評価損益等計 0 0 0

当期経常増減額 △ 19,055,000 △ 20,817,748 △ 55,071,000

　２．経常外増減の部

（1）経常外収益

経常外収益計 0 0 0

（2）経常外費用

固定資産除却額 0 1,256,316 1,200,000

経常外費用計 0 1,256,316 1,200,000

当期経常外増減額 0 △ 1,256,316 △ 1,200,000

税引前当期一般正味財産増減額 △ 19,055,000 △ 22,074,064 △ 56,271,000

法人税、住民税及び事業税 70,000 70,000 70,000

当期一般正味財産増減額 △ 19,125,000 △ 22,144,064 △ 56,341,000

一般正味財産期首残高 359,491,880 381,635,944 378,393,705

一般正味財産期末残高 340,366,880 359,491,880 322,052,705

Ⅱ　指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0

指定正味財産期首残高 0 0 0

指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ　正味財産期末残高 340,366,880 359,491,880 322,052,705

※2022年度予算は、補正予算を編成し、第303回理事会（令和5年1月19日開催）で承認された。 
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(単位:円)

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

（1）経常収益

受取入会金 2,350,000 758,000 1,592,000 0 4,700,000

受取入会金 2,350,000 758,000 1,592,000 0 4,700,000

受取会費 61,075,000 19,689,000 41,366,000 0 122,130,000

正会員受取会費 61,010,000 19,668,000 41,322,000 0 122,000,000

特別会員受取会費 15,000 5,000 10,000 0 30,000

賛助会員受取会費 50,000 16,000 34,000 0 100,000

事業収益 330,600,000 33,600,000 0 0 364,200,000

研修会事業収益 0 2,100,000 0 0 2,100,000

事例資料事業収益 14,000,000 0 0 0 14,000,000

受託事業収益 316,450,000 31,500,000 0 0 347,950,000

頒布事業収益 150,000 0 0 0 150,000

受取補助金等 0 0 0 0 0

受取国庫助成金 0 0 0 0 0

雑  収  益 5,000 805,000 1,210,000 0 2,020,000

受取利息収益 5,000 5,000 10,000 0 20,000

雑収益 0 800,000 1,200,000 0 2,000,000

経常収益計 394,030,000 54,852,000 44,168,000 0 493,050,000

（2）経常費用

事 業 費 426,768,000 54,852,000 0 481,620,000

役員報酬 6,930,000 1,870,000 0 8,800,000

給与手当 34,790,000 7,350,000 0 42,140,000

福利厚生費 7,700,000 1,760,000 0 9,460,000

退職給付費用 2,273,000 509,000 0 2,782,000

臨時雇賃金 4,700,000 0 0 4,700,000

委員会費 3,150,000 720,000 0 3,870,000

旅費交通費 2,215,000 342,000 0 2,557,000

通信運搬費 4,014,000 1,582,000 0 5,596,000

消耗品費 948,000 104,000 0 1,052,000

印刷製本費 3,810,000 1,678,000 0 5,488,000

光熱水料費 1,482,000 209,000 0 1,691,000

賃借料 16,041,000 2,914,000 0 18,955,000

諸謝金 7,480,000 1,740,000 0 9,220,000

鑑定報酬費 300,225,000 29,925,000 0 330,150,000

租税公課 6,140,000 652,000 0 6,792,000

委託費 12,205,000 616,000 0 12,821,000

図書資料費 5,520,000 0 0 5,520,000

減価償却費 4,081,000 933,000 0 5,014,000

雑費 3,064,000 1,948,000 0 5,012,000

２０２３年度収支予算書[正味財産増減計算書ベース]

自　２０２３年　４月　１日

　　至　２０２４年　３月３１日　　

科　　　　　目
公益目的
事業会計

収益事業
等会計

法人会計
内部取引

控除
予算合計
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(単位:円)

管  理  費 30,485,000 0 30,485,000

役員報酬 2,750,000 0 2,750,000

給与手当 6,860,000 0 6,860,000

福利厚生費 1,540,000 0 1,540,000

退職給付費用 508,000 0 508,000

総会費 5,000,000 0 5,000,000

理事会費 200,000 0 200,000

委員会費 630,000 0 630,000

旅費交通費 783,000 0 783,000

通信運搬費 468,000 0 468,000

消耗品費 103,000 0 103,000

印刷製本費 162,000 0 162,000

光熱水料費 209,000 0 209,000

賃借料 2,016,000 0 2,016,000

諸謝金 2,275,000 0 2,275,000

租税公課 24,000 0 24,000

委託費 739,000 0 739,000

減価償却費 816,000 0 816,000

団体関係費 400,000 0 400,000

渉外費 4,600,000 0 4,600,000

雑費 402,000 0 402,000

経常費用計 426,768,000 54,852,000 30,485,000 0 512,105,000

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 32,738,000 0 13,683,000 0 △ 19,055,000

評価損益等計 0 0 0 0 0

当期経常増減額 △ 32,738,000 0 13,683,000 0 △ 19,055,000

　２．経常外増減の部

（1）経常外収益

経常外収益計 0 0 0 0 0

（2）経常外費用

固定資産除却額 0 0

経常外費用計 0 0 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0 0 0

税引前当期一般正味財産増減額 △ 32,738,000 0 13,683,000 0 △ 19,055,000

法人税、住民税及び事業税 70,000 70,000

当期一般正味財産増減額 △ 32,738,000 △ 70,000 13,683,000 0 △ 19,125,000

一般正味財産期首残高 359,491,880

一般正味財産期末残高 340,366,880

Ⅱ　指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0

指定正味財産期首残高 0

指定正味財産期末残高 0

Ⅲ　正味財産期末残高 340,366,880

予算合計科　　　　　目
公益目的
事業会計

収益事業
等会計

法人会計
内部取引

控除

15



　　　（１）資金調達の見込について

○当期中における借入の予定はありません。

　　　（２）設備投資の見込について

○事務局支援システムのソフトウェア開発　　　　　　　　 １０，０００千円

（総額２０，０００千円のうち当期支出見込額）

以　　上

公益社団法人東京都不動産鑑定士協会

資金調達及び設備投資の見込について

自　２０２３年　４月　１日

　　至　２０２４年　３月３１日　　
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